Порядок отбора кандидатов в управленческий кадровый резерв

ПАО «Россети Северный Кавказ» 

1. Основные понятия и определения

Общество – ПАО «Россети Северный Кавказ».

Филиалы – филиалы ПАО «Россети Северный Кавказ».

УО – Общество, управляемое ПАО «Россети Северный Кавказ» (АО «Чеченэнерго)».

ОРД – организационно-распорядительный документ.

Управленческий кадровый резерв – сформированная в соответствии 
с ОРД группа перспективных руководителей и специалистов, обладающих высоким уровнем управленческих компетенций и потенциала, эффективно работающих на занимаемой должности.

Кандидат в управленческий кадровый резерв – работник, находящийся на этапе отбора в управленческий кадровый резерв до даты утверждения списков работников, включенных в управленческий кадровый резерв.

Целевая должность – должность, на замещение которой в перспективе может претендовать член кадрового резерва.

Потенциал работника – набор личностных характеристик работника, которые прогнозируют его успешность в решении управленческих задач. Потенциал работника выявляется по итогам оценки потенциала работника.

Профессиональные компетенции – компетенции, которые описывают специальные знания и навыки, необходимые работникам конкретной должности для выполнения должностных обязанностей. Профессиональные компетенции работника выявляются по итогам оценки профессиональных компетенций работника.

ДУПиОП – Департамент управления персоналом и организационного проектирования ПАО «Россети Северный Кавказ».

УРП филиала/УО – подразделение по управлению персоналом филиала/УО.

2. Общие положения

2.1. Управленческий кадровый резерв является основным источником замещения вакантных должностей руководителей и инструментом карьерного роста работников. При замещении вакантных должностей резервисты рассматриваются к назначению:

· на целевые должности, за которыми они закреплены (в том числе при рассмотрении нескольких целевых должностей);

· на иные вакантные должности функционального направления.

2.2. Состав управленческого кадрового резерва формируется 
из кандидатов в управленческий кадровый резерв.

2.3. Решение о включении в управленческий кадровый резерв принимается по итогам оценки управленческих компетенций и потенциала кандидата в управленческий кадровый резерв. Методы оценки и порядок проведения оценочных мероприятий утверждаются соответствующим ОРД.

3. Порядок определения кандидатов в управленческий кадровый резерв 

3.1. Процесс определения кандидатов в управленческий кадровый резерв начинается с формирования списка целевых должностей для формирования управленческого кадрового резерва, а также списка руководителей, ответственных за информирование персонала о проведении мероприятий 
по отбору кандидатов в управленческий кадровый резерв.

3.2. Перед формированием списка кандидатов в управленческий кадровый резерв, осуществляется информирование персонала о процедуре отбора кандидатов в  управленческий кадровый резерв при помощи различных способов доведения информации:

· информационные письма на электронную почту; 

· размещение информации на досках объявлений;

· размещение информации на корпоративных сайтах;

· размещение информации в корпоративных СМИ;

· производственные совещания и т.д.

3.3. Способы выдвижения кандидатов в управленческий кадровый резерв.

3.3.1. Выдвижение кандидата в управленческий кадровый резерв вышестоящим руководителем. При этом способе, вышестоящий руководитель кандидата в управленческий кадровый резерв направляет в ДУПиОП Общества/УРП филиала/УО (в зависимости от уровня управленческого кадрового резерва) рекомендацию по форме в соответствии с Приложением 2 к настоящему Порядку. В этом случае руководитель несет персональную ответственность за достоверность предоставленной информации 
и обеспечение активного участия кандидата в управленческий кадровый резерв в отборочных и оценочных мероприятиях.

3.3.2. Выдвижение кандидата в управленческий кадровый резерв путем самовыдвижения. При этом способе, кандидат в управленческий кадровый резерв самостоятельно направляет в ДУПиОП Общества/УРП филиала/УО 
(в зависимости от уровня управленческого кадрового резерва) рекомендацию по форме в соответствии с Приложением 3 к настоящему Порядку. В этом случае работник самостоятельно несет ответственность за достоверность предоставленной информации и обеспечение активного участия в отборочных и оценочных мероприятиях.

3.4. Число кандидатов в управленческий кадровый резерв на каждую целевую должность управленческого кадрового резерва должно быть не более трех. Допускается включение в резерв одной кандидатуры не более чем на две целевые должности. Численность кандидатов в возрасте до 35 лет должна составлять не менее 10% от общей численности кандидатов в управленческий кадровый резерв. 

3.5. Приоритетное право на включение в список кандидатов 
в управленческий кадровый резерв имеют следующие работники:

· получившие степень магистра делового администрирования, кандидатскую или докторскую степень; 

· победители профессиональных и корпоративных конкурсов группы компаний «Россети».

3.6. При выдвижении кандидатов в управленческий кадровый резерв дополнительно приветствуется наличие у него дополнительных достижений (наличие грамот, наград, благодарственных писем за успехи 
в профессиональной деятельности).

3.7. ДУПиОП Общества/УРП филиала/УО (в зависимости от уровня управленческого кадрового резерва) после получения информации 
о кандидатах в управленческий кадровый резерв, проверяет их 
на соответствие предъявляемым формальным требованиям и формирует списки кандидатов в управленческий кадровый резерв.

Приложение 2 к Положению
ДУПиОП Общества/УРП филиала/ УРП УО
от ___________________________

(фамилия, инициалы руководителя)

______________________________

(должность, структурное подразделение)

Ходатайство


Ходатайствую о зачислении в управленческий кадровый резерв следующего работника _______________________________________________

(фамилия, имя, отчество рекомендуемого работника)
занимающего(ей) должность __________________________________________,

 для включения его(её) в состав управленческого кадрового резерва 
на целевую должность _______________________________________________

            (наименование целевой должности)

Обоснование для включения данной кандидатуры в кадровый резерв _______
 ___________________________________________________________________
(указать)


Не возражаю против участия, в том числе в рабочее время, указанного работника в отборочных и оценочных мероприятиях и обучающих программах в рамках формирования и работы с членами кадрового резерва. 

Информация о кандидате в управленческий кадровый резерв:

Контактные данные: телефон _________________ эл. почта ________________

Возраст _____________ Стаж работы в Обществе/УО _____________________

Образование ________________________________________________________
___________________________________________________________________

(в т.ч. наличие степени магистра делового администрирования, кандидатской или докторской степени)

Опыт работы в соответствии с требованиями к целевой должности ___________________________________________________________________
Наличие особых условий допуска к работе ______________________________

Наличие дисциплинарных взысканий за последний год ____________________

Дополнительные достижения __________________________________________

                                              (грамоты, награды, благодарственные письма,
___________________________________________________________________

победа в профессиональных и корпоративных конкурсах группы компаний «Россети»)

_____________________  __________________________   ____________________________

  (должность)                                                     (подпись)                                                           (Ф.И.О.)                                            ((()ппппппппппппп

«_____»________________

                 дата

Приложение 3 к Положению
ДУПиОП Общества/УРП филиала/ УРП УО
от ___________________________

(фамилия, инициалы руководителя)

______________________________

(должность, структурное подразделение)

Заявление 

кандидата на зачисление в управленческий кадровый резерв

Прошу рассмотреть мою кандидатуру для включения в управленческий кадровый резерв на целевую должность _________________________________

            (наименование целевой должности)

_____________________________________________________________________

и даю согласие на прохождение необходимых отборочных и оценочных  процедур.

В случае включения в управленческий кадровый резерв, даю согласие на:

□ – выполнение индивидуального плана развития;

□ – рассмотрение моей кандидатуры на новую должность, в том числе 
и в другом подразделении.

Информация о кандидате в управленческий кадровый резерв:

Контактные данные: телефон ________________ эл.почта _________________

Возраст _____________ Стаж работы в Обществе/УО _____________________

Образование __________________________________________________________
___________________________________________________________________
(в т.ч. наличие степени магистра делового администрирования, кандидатской или докторской степени)

Опыт работы в соответствии с требованиями к целевой должности _______________  _____________________________________________________________________

Наличие особых условий допуска к работе __________________________________

Наличие дисциплинарных взысканий за последний год _________________________

Дополнительные достижения _____________________________________________

                                              (грамоты, награды, благодарственные письма,
___________________________________________________________________

победа в профессиональных и корпоративных конкурсах группы компаний «Россети»)

_____________________  __________________________   ____________________________

  (должность)                                                     (подпись)                                                           (Ф.И.О.)                                            ((()ппппппппппппп

«_____»________________

                 дата
